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Was ist der Deckungsbeitrag?

Der Deckungsbeitrag zieht variable Kosten vom Erlos ab und zeigt,
wie viel jedes zusatzliche Volumen zur Fixkostendeckung und zum
Betriebsgewinn beitragt.
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MANAGEMENT SUMMARY

Der Deckungsbeitrag beziffert den finanziellen Uberschuss, der nach Abzug der variablen Kosten vom Umsatzer-
16s verbleibt. Anders als die statutarische Bruttomarge, die nach handelsrechtlichen Vorgaben fixe Gemeinkos-
ten auf Kostentrager umlegt, isoliert der Deckungsbeitrag strikt die variablen Aufwendungen. Er zeigt unmittel-
bar, wie sich Mengenanderungen auf das operative Betriebsergebnis auswirken. Dieser Leitfaden formalisiert
Stiick- und Quotenberechnungen, erlautert die stufenweise Deckungsbeitragsrechnung (DB | bis DB IV), grenzt
den Deckungsbeitrag von der Bruttomarge ab und definiert ein priifbares Protokoll fiir Preisentscheidungen und
Kapitalallokation.

Schlagworter: Deckungsbeitrag - Unit Economics - Break-Even-Analyse - Bruttomarge - Preisstrategie
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Der Deckungsbeitrag ist der monetare Uberschuss, der nach Abzug der direkt zurechenbaren variablen Kosten
von den Nettoerldsen verbleibt. Ob als Stiickgrof3e, als absoluter Periodenbetrag oder als relative Quote ausge-
wiesen: Er misst exakt die Liquiditat, die jede Transaktion zur Deckung der fixen Unternehmensgemeinkosten und

zur Erzielung eines operativen Betriebsgewinns beisteuert.

Im Gegensatz zur handelsrechtlichen Bruttomarge (Gross Margin), die nach Rechnungslegungsstandards wie
GAAP oder IFRS fixe Fertigungsgemeinkosten oder Infrastrukturabschreibungen in die Herstellungskosten einbe-
zieht, ist der Deckungsbeitrag eine origindre SteuerungsgrofRe der internen Kosten- und Leistungsrechnung. Er
beantwortet eine elementare operative Kernfrage: Wenn der Absatz um eine Einheit steigt oder sinkt, um welchen
exakten Betrag verandert sich die Liquiditats- und Ertragslage des Unternehmens?

In der kommerziellen Unternehmensfiihrung bildet der Deckungsbeitrag das Fundament fiir
Break-Even-Analysen, die Ausgestaltung von Vertriebsverglitungen, Sortimentsbereinigungen und die Segmentie-
rung des Kundenportfolios. Verwechseln Flihrungskrafte den Deckungsbeitrag mit der statutarischen Bruttomar-
ge oder dem reinen Umsatz, kalkulieren sie systematisch an der wirtschaftlichen Realitédt vorbei, subventionieren
unrentable Produktvarianten und unterbieten in komplexen Vertragsverhandlungen die eigene Schmerzgrenze.

Wie wird der Deckungsbeitrag formal definiert und berechnet?

In der betriebswirtschaftlichen Praxis wird der Deckungsbeitrag auf drei Ebenen berechnet: als Stlickdeckungs-
beitrag, als Gesamtdeckungsbeitrag und als Deckungsbeitragsquote.

Stiickdeckungsbeitrag (d b)

Der Stlickdeckungsbeitrag beziffert den inkrementellen Ertragszuwachs, den eine einzelne verkaufte Einheit er-
wirtschaftet:

db=p-kv

Hierbei steht p fiir den realisierten Netto-Verkaufspreis pro Einheit (nach Abzug von Erlésschmalerungen, Skonti
und Rabatten) und k v fiir die proportionalen variablen Kosten, die ausschlielRlich durch die Herstellung und Be-

reitstellung dieser spezifischen Einheit ausgelost werden.

Gesamtdeckungsbeitrag (D B)

Der Gesamtdeckungsbeitrag stellt den kumulierten Ertragsliberschuss dar, der in einer definierten Abrechnungs-

periode zur Deckung der Fixkosten zur Verfiigung steht:
DB=xx(p-kv)=Umsatzerl o " se - Variable Gesamtkosten

Wobei x die abgesetzte Stiickzahl abbildet.

Deckungsbeitragsquote (D B %)

Die Deckungsbeitragsquote (auch Deckungsspanne genannt) gibt an, wie viel Prozent jedes umgesetzten Euros
nach Abzug der variablen Kosten zur Fixkostendeckung und zum Gewinn verbleiben:

DB%=pp-kv=Umsatzerl o " s Gesamt-DB

Zbaracki et al. (2004) haben die Kosten einer Preisé@nderung bei einem Industrieunternehmen gemessen und fan-
den sie von den Posten dominiert, die niemand verbucht: ,the managerial costs are more than 6 times and custo-
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mer costs are more than 20 times the menu costs®, und ,,in total the price adjustment costs comprise 1 22 of the

company s revenue and 20 03 of the company s net margin®“. Das ist ein Unternehmen in einer Periode und kein

Benchmark, und es genugt, um zu zeigen, dass ignorierte Reibungen die ausgewiesene Marge verzerren.

Reinartz und Kumar (2000) priiften unter vier Erwartungen auch, ob lange Beziehungen niedrigere Betreuungs-

kosten und hohere Preise mitbringen, und berichten, die Befunde ,challenge all the expectations derived from

the literature®. Ein grofler Katalogversender, drei Jahre, nicht-vertraglich. Dass Betreuungskosten mit der Ver-

tragsdauer sinken, ist damit eine zu messende Annahme und keine verlassliche Eigenschaft.

Abbildung 1 Die stufenweise Deckungsbeitragsrechnung

Stufe Berechnungsformel Operative Kostenbe- Ermoglichte strategische
standteile Entscheidung
Bruttoumsatz Absatzmenge x Listen- Vertraglicher Gesamt- Beurteilung der Preisdiszi-
preis wert nach Listenpreisen plin und Durchsetzungs-
starke
Nettoumsatz Bruttoumsatz — Rabatte Tatsachlich zuflieRende Identifikation von Rabatt-

DB | (Stlickmarge)

DB Il (Erzeugnismarge)

DB Il (Kundenmarge)

DB IV (Kanalmarge)

Betriebsergebnis

- Nachlasse

Nettoumsatz - Variable
Material-/Hosting-/Lohn
kosten

DB | - Zurechenbare Er-

zeugnisfixkosten

DB Il - Kundenspezifi-
sche Fixkosten

DB Il - Vertriebskanal-Fi
xkosten

DB IV - Unternehmens-G
emeinkosten

Barmittel

Echte variable Grenz-
kosten der Leistungser-
stellung

Spezialwerkzeuge, pro-
duktbezogene Software-
lizenzen

Dedizierte Betreuung, S
ervice-Level-Agreement
s, Schnittstellen

Regionale Vertriebss-
tandorte,
Partner-Infrastruktur

Zentrale Geschaftsfiih-
rung, Rechtsberatung,
Verwaltung

lecks und Konditionen-
kontrolle

Kurzfristige Preisunter-
grenze fiir Sonderauftrage

Sortimentsbereinigung
und Einstellung unrenta-
bler Varianten

Portfolio-Steuerung, Min-
destvertragswerte und
Nachverhandlungen

Bewertung von Vertriebs-
wegen und
Go-to-Market-Kanalen

Langfristige Gesamtrenta-
bilitat und Unterneh-
mensfortfiihrung

Arbeitsmodell des Autors zur Kosten- und Deckungsbeitragsrechnung, begriindet mit Grundsadtzen zum Kostenverhalten und zur Kundenprofitabilitat
bei Zbaracki et al. (2004), Reinartz und Kumar (2000), Lawrence et al. (2019) sowie Mulhern (1999).

Warum unterscheidet sich die Bruttomarge strukturell vom De-

ckungsbeitrag?

In vielen Managementkreisen werden Bruttomarge und Deckungsbeitrag synonym gebraucht, da beide Kennzah-

len zwischen Nettoumsatz und Betriebsergebnis angesiedelt sind. Dennoch basieren sie auf vollig unterschiedli-

chen Rechnungslegungskonzepten und verfolgen divergierende Ziele.
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Tabelle 2 Warum unterscheidet sich die Bruttomarge strukturell vom Deckungsbeitrag?

Dimension

Bruttomarge (GAAP / HGB / IFRS)

Deckungsbeitrag (Internes Controlling)

Primares Ziel

Klassifikation der Kosten

Behandlung fixer Gemeinkosten

Variable Vertriebskosten

Reaktion auf Volumenanderungen

Entscheidungsrelevanz

Gesetzliche Rechnungslegung und ex-
terne Investoreninformation

Nach Funktionsbereichen (Herstellung
vs. Vertrieb/Verwaltung)

Werden in die Herstellkosten und Vor-
rate eingerechnet

Werden aus den Herstellkosten ver-
bannt und separat ausgewiesen

Verzerrt durch Bestandsveranderun-
gen und Fixkostenabsorption

Eignet sich zur statutarischen Gesamt-
schau

Interne operative Steuerung, Preisfin-
dung und Ressourcenallokation

Nach Kostenverhalten (variable Kosten
vs. fixe Kosten)

Werden aus der Grenzmarge herausge-
halten und als Periodenkosten verbucht

Werden sofort erldésmindernd vom Um-
satz abgezogen (z. B. Frachten, Provisio-
nen)

Streng proportional zum physischen Ab-
satzvolumen

Entscheidend fiir Zusatzauftrage, Preis-
untergrenzen und Break-Even

Tabelle aus diesem Essay. Quellen und Einordnung stehen im Beitrag.

In der Vollkostenrechnung (Absorption Costing) fiihrt eine Erhohung der Produktionsmenge ohne zeitgleichen Ab-
satz dazu, dass fixe Fertigungsgemeinkosten auf eine grof3ere Stiickzahl verteilt und in den Vorraten aktiviert wer-
den. Die ausgewiesenen Stilickkosten sinken kiinstlich, und die bilanzielle Bruttomarge steigt, obwohl keine einzi-
ge zusatzliche Einheit abgesetzt wurde. Der Deckungsbeitrag bleibt immun gegen diesen Verzerrungseffekt, da
Fixkosten die Grenzkosten pro Einheit niemals verandern dirfen.

Ausfiihrliche Hintergriinde zur Fehlsteuerung von Vertriebsorganisationen durch unpassende Margenbegriffe fin-
den Sie in Bruttomarge ist nicht Deckungsbeitrag.

Wie verhindert die stufenweise Deckungsbeitragsrechnung Fehl-
entscheidungen?

In komplexen Unternehmen ist eine pauschale Zweiteilung aller Kosten in rein variabel und rein fix unzureichend.
Lawrence et al. (2019) sind der Grund, den Kanal als Kostengrenze zu ziehen: Mit ,,a complex data set from a large
industrial seller” finden sie, dass Online-Suche und -Kauf ,jinteract positively with both salesperson contact and
customer-specific discounts” und damit den kundenbezogenen Umsatz und die Rendite beider Investitionen. Ka-
nale erganzen sich also, statt einander zu ersetzen, und ihre Kosten miissen getrennt sichtbar sein, um tiberhaupt
abgewogen werden zu kénnen. Die vierstufige Gliederung unten ist mein eigener Rahmen: Ressourcen fiir eine
Produktlinie, einen GroRkunden oder einen Vertriebsweg sind gegeniliber dem Tagesgeschaft starr und bei Aufga-
be des ganzen Segments abbaubar.

Die stufenweise Deckungsbeitragsrechnung l6st dieses Problem, indem sie Fixkostenblocke hierarchisch nach ih-
rer Zurechenbarkeit aufspaltet:
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1. Deckungsbeitrag I: Stiickdeckungsbeitrag

Zieht die proportionalen variablen Kosten jeder Transaktion ab: Fertigungsmaterial, Verpackung, Transaktionsge-
biihren von Zahlungsdienstleistern und Cloud-Rechenleistung. Der DB | signalisiert, ob ein zusatzlicher Auftrag li-
quide Mittel generiert.

2. Deckungsbeitrag I1: Produktergebnis

Zieht die fixen Kosten ab, die ausschlieBlich einer bestimmten Produktgruppe zuzuordnen sind: spezifische Li-
zenzgeblihren, Abschreibungen auf Spezialmaschinen und das dedizierte Produktmanagement. Ist der DB Il dau-
erhaft negativ, verbrennt die Produktlinie Kapital, selbst wenn der DB | positiv erscheint.

3. Deckungsbeitrag I1I: Kundengruppenergebnis

Zieht kundenspezifische Fixkosten ab: dedizierte Customer-Success-Teams, vertraglich garantierte
Support-Bereitschaften und Schnittstellenwartungen. Mulhern (1999) weist nach, dass die Kundenprofitabilitat in
Unternehmen extrem konzentriert ist: Oft verbraucht eine kleine Gruppe anspruchsvoller Kunden so viele Sonder-
leistungen, dass ihre rechnerische Bruttomarge vollstandig aufgezehrt wird.

4. Deckungsbeitrag I'V: Vertriebswegergebnis

Zieht die Fixkosten ganzer Distributionskanale oder Vertriebsregionen ab. Der DB IV zeigt unmissverstandlich, ob
sich ein Absatzkanal wirtschaftlich selbst tragt.

Rechenbeispiel aus der Praxis: Das Risiko der bilanziellen Brutto-
marge

Um die Gefahren einer reinen Bruttomargen-Betrachtung zu verdeutlichen, vergleicht folgendes Szenario zwei
Unternehmenskunden eines Software- und Serviceunternehmens: Kunde Alpha und Kunde Beta. Beide Kunden
erzielen jeweils 100.000 Euro jahrlichen Software-Abonnementumsatz.

In der statutarischen Rechnungslegung scheinen beide Kunden mit 70 % Bruttomarge identisch attraktiv zu sein.
Die Deckungsbeitragsrechnung deckt jedoch auf: Kunde Beta verursacht durch intensive API-Nutzung massive va-
riable Serverkosten und bindet flir 45.000 Euro hochqualifizierte Entwicklerkapazitaten. Wahrend Kunde Alpha
85.000 Euro Reingewinn zur Deckung der Allgemeinkosten beisteuert, liefert Kunde Beta lediglich 18.000 Euro.

Diese Erkenntnis ist direkt an die Kundenakquisitionskosten gekoppelt. Wie in Was sind Kundenakquisitionskos-
ten? und Was ist Customer Lifetime Value? dargelegt, fiihrt eine Beurteilung von Amortisationszeiten anhand des
Umsatzes oder der Bruttomarge dazu, dass Unternehmen unrentable GrolRkunden liberakquirieren, wahrend er-
tragsstarke Kunden zu wenig Aufmerksamkeit erhalten.

Welche typischen Rechenfehler untergraben die Deckungsbeitrags-
rechnung?
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Tabelle 3 Welche typischen Rechenfehler untergraben die Deckungsbeitragsrechnung?

Denkfehler

Ursache

Operative Folge

Korrekturprotokoll

Sprungfixe Kosten als rein variabel behandeln

Erfolgsabhangige Vertriebsprovisionen ignorieren

Verteilung von Unternehmens-Gemeinkosten auf Stii-
ckebene

Heterogenitdt der Betreuungsaufwande tibersehen

Deckungsbeitragsquote mit absolutem Deckungsbei-
trag verwechseln

Annahme, dass Support-
und IT-Kosten linear mit
jedem Kunden skalieren

Verbuchung von varia-
blen Vertriebsboniim
allgemeinen Vertriebs-
aufwand

Umlegung von Vor-
standskosten oder Haup
tverwaltungsmieten auf
Produkte

Anwendung einheitli-
cher Durchschnittsmar-
gen Uber alle Kunden

Bevorzugung margen-
starker Produkte bei
winzigen Absatzmengen

Tabelle aus diesem Essay. Quellen und Einordnung stehen im Beitrag.

Unterschatzt den Kapi-
talbedarf, wenn Kun-
denzuwachse neue Ser-
vercluster oder
Support-Schichten er-
zwingen

Fiihrt zu Fehleinschat-
zungen der Grenzrenta-
bilitdt bei Sonderrabat-
ten

Totet profitable Ni-
schenprodukte ab, da
ihnen fiktive Fixkosten
angelastet werden

Verdeckt massive Mar-
genvernichtung durch
betreuungsintensive
Problemkunden

Verdrangt margen-
schwachere Volumen-
auftrage, die absolut
mehr Liquiditat generie-
ren

Sprungfixe Kostenschwel-
len in der Kapazitatspla-
nung gesondert auswei-
sen

Abschlussabhangige Pro-
visionen direktim DB | ab-
ziehen

Gemeinkosten niemals
auf DB | verrechnen; nur
unverteilt im Gesamter-
gebnis fiihren

Individuelle Betreuungs-
zeiten tiber DB Il kunden-
bezogen erfassen

Absolute Deckungsbeitra-
ge maximieren, nicht iso-
lierte Prozentwerte

Welches priifbare Protokoll sichert eine verlassliche Deckungsbei-

tragsrechnung?

1 Klare Kostenspaltung etablieren: Fiihren Sie eine Priifung des Kontenrahmens durch und trennen Sie variable

Kosten, sprungfixe Kosten, erzeugnisspezifische Fixkosten und allgemeine Gemeinkosten sauber.

2 Willkirrliche Schliisselung in operativen Berichten unterbinden: Entfernen Sie Umlagen allgemeiner Verwal-

tungskosten aus den operativen Produkt- und Kundenberichten.

3 Variable Bereitstellungskosten automatisiert erfassen: Verkniipfen Sie Verbrauchs-, Zahlungs- und Versand-

datenbanken mit dem Controlling, um Kosten auftragsbezogen zuzuordnen.

4 Stufenweise Deckungsbeitragsrechnung einfiihren: Gliedern Sie Erfolgsrechnungen in DB | (Sttick), DB Il (Pro-
dukt), DB Ill (Kunde) und DB IV (Vertriebsweg).

5 Vertriebsverglitung an Deckungsbeitragen ausrichten: Stellen Sie Provisionspléne und Rabattfreigaben von

reinem Umsatz oder Bruttomargen auf erwirtschaftete Deckungsbeitrage um.

6 Kostenremanenz bei Abschwiingen tiberwachen: Uberpriifen Sie regelméaRig Fixkostenstrukturen, um sicher-

zustellen, dass aufgebaute Kapazitdten bei Auftragsriickgangen ziigig angepasst werden (Reinartz und Ku-

mar, 2000).
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7 Verbindung zur Unit-Economics-Steuerung herstellen: Integrieren Sie die Kennzahlen des DB | und DB IlI di-
rekt in Modelle zur Amortisationsdauer (CAC Payback) und Kundenwertberechnung (CLV).

Wo liegen die empirischen Grenzen der Deckungsbeitragsrech-
nung?

Die Deckungsbeitragsrechnung ist ein Werkzeug fiir operative Entscheidungen und marginale Wirtschaftlichkeits-
prifungen, keine allumfassende Unternehmensbewertung. Dieser Leitfaden nennt keine universellen
Margen-Benchmarks und behauptet nicht, dass Fixkosten dauerhaft vernachlassigt werden konnen.

Langfristig missen samtliche Fixkosten durch die Summe aller erwirtschafteten Deckungsbeitrage getragen wer-
den. Ein Unternehmen, das seine Preise ausschlieB8lich an der kurzfristigen variablen Preisuntergrenze (DB 1) ori-
entiert, deckt weder Forschung noch Zinslasten und steuert in die Insolvenz.

Die wissenschaftlichen Grundlagen dieses Beitrags basieren auf der Literatur zu Kostenverhalten und Kundenpro-
fitabilitat, namentlich Zbaracki et al. (2004), Reinartz und Kumar (2000), Lawrence et al. (2019) sowie Mulhern
(1999).

Die stufenweisen Schemata, Rechenbeispiele und Protokollschritte stellen die methodische Synthese des Autors

dar, um unternehmerische Entscheidungen nachvollziehbar und finanzwirtschaftlich belastbar zu steuern.
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